Taidehankinta

Ohjeita ja esimerkkeja
julkisen taiteen
tilaajalle ja taiteiljalle




Pohjavirta-hanke haluaa
kannustaa kuntia, kaupunkeja,

yrityksia ja yhtelséjé seka

yksﬁylshenkll()lta julkisen

taiteen hankkimiseen!

Pohjavirta-hankkeessa toteutettiin kahdeksan julkista nykytaiteen teosta
vuosina 2014-2016. Teokset on esitelty tarkemmin Pohjavirta -kirjassa
(2016) ja nettisivulla www.pohjavirta.skr.fi

Téhan tietopakettiin on koottu hankkeessa saatuja kokemuksia,

ohjeita ja hyddyllisia linkkeja julkisen taidehankinnan toteuttamiseen.
Kirjoittamiseen ovat osallistuneet niin kuraattorit, tuottajat kuin
taiteilijatkin. Ohjeet eivat pyri olemaan kattavia vaan toimivat
enemman inspiraationa ja muistin tukena. Pohjavirta-hanke ja Suomen
Kulttuurirahasto eivét ota vastuuta puutteista tai mahdollisista virheista.
Kehotamme aina hyddyntdmaan alan ammattilaisten osaamista.
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10+1 ohjetta julkisen
taiteen tilaajalle

LOYDA SISAINEN MESENAATTISI

Julkista taidetta voi hankkia kuka tahansa: kunta,
kaupunki, yritys, yhteisd tai yksityishenkil®.

LOYDA HYVA SYY

Julkinen teos voi tuoda esiin ja tehda nakyvaksi niin
pienid kuin suuriakin asioita, ilmidit4 ja tarinoita.
Julkinen taide saavuttaa kansalaiset laajasti ja
tasa-arvoisesti, iiman paasymaksuja. Usein se
nostaa myds paikan, alueen tai kiinteistén arvoa

ja houkuttelevuutta. Julkinen teos voi my&s luoda
uusia merkityksid, maamerkkeja ja ominaisluonnetta
yllsttaviinkin paikkoihin.

TUTUSTU TAITEESEEN JA
TAITEILIJOIHIN

Tutustu teoksiin, ndyttelyihin, verkkosivuihin ja kirjoihin.
Kysy suosituksia ja kokemuksia. Ota rohkeasti yhteys
suoraan taiteilijaan tai lahimpaéan taiteilijaseuraan ja
kerro ajatuksistasi. Jarjesta kutsukilpailu tai vaikka

avoin ideahaku. Kilpailun jarjestdmiseen saat ohjeita
esimerkiksi Suomen taiteilijaseuran kautta.

LAHDE LOYTORETKELLE

Etsi avoimin silmin teokselle paikka, jossa taide voi
yllsttaa, lshentaa ihmisia, piristdd mielts tai vaikka
kannustaa ulkoiluun! Uskalla valita epadmieluisakin
paikka, joka kaipaisi kasvojen kohotusta ja voisi
muuttua asukkaille miellyttavammaksi taiteen avulla.

HYODYNNA ASIANTUNTIJOITA

Kuraattorit ja tuottajat tuovat projektiin mukaan
kokemuksensa, verkostonsa ja ndkemyksensa sdastden
matkalta monta mutkaa. Kaikissa taideasioissa tietoja
voi kyselld my&s |shimmésta taidemuseosta tai oman
alueen Taiteen edistdmiskeskuksesta (Taike).

KAIVA KUVETTA

Taide ei ole 1hesk&an niin kallista kuin kuvitellaan,

ja rahoitusta on aika ajoin saatavissa esimerkiksi
prosenttitaiteeseen. Muista kuitenkin, ett3 taiteilijan
on elettiva tysllaan. Nakyvyydells ei makseta laskuja.

SOVI JA SUUNNITTELE

Tee sopimukset kirjallisina, se on kaikkien etu. Ota
selvaa luvista ja rajoitteista. Tee sopimuksista selkeita.
Sovi kuka vastaa ja misté seka milla oikeuksilla teos
siirtyy ostajalle tai lahjoituksen kohteelle. Pohdi koko
teoksen elinkaarta: kuka yllapitaa sitd, kauanko se
kest&a ja mitd teokselle tapahtuu kun se tulee tiens
paahan?

OSALLISTA

Ota alueen asukkaat mukaan projektiin toimimaan
yhdess ja vaikuttamaan omaan ympéristéénsa.

Se edesauttaa teoksen ottamista omaksi ja estaa
osaltaan myds ilkivaltaa. Teoksen toteutuksessa
kannattaa hyddynt&a alueen omaa osaamista, yrityksid
ja oppilaitoksia. Haasta kunnan siséiset toimijat ja
osaaminen mukaan — samalla voi synty& uudenlaista
tietoa, innovaatioita ja yhteistyémahdollisuuksia eri
toimijoiden vilille.

LUO NOSTETTA

Hyddynné teoksen tekoprosessia, julkaisujuhlaa ja
teosta itseddn tunnetuksi tekemisessé ja yhteishengen
kasvattamisessa. Parhaimmillaan hanke voi vahvistaa
alueen omaa kulttuuria, paikallisidentiteetin
muodostumista ja yhteiséllisyytta seka toimia

imagon rakentajana.

OLE ROHKEA

Taiteen tarkoitus ei ole olla etukiteen tarkasti
hahmotettavissa, tai mitattavissa, silld sen vaikutukset
ovat moninaisemmat ja hahmottuvat vasta pitemmén
ajan kuluessa. Taide avaa uusia ndkymij tulevaan!

+1
HYODYNNA TAITEELLISTA
OSAAMISTA LAAJASTI

Aina ei tarvita erillista teosta. Taiteilijoita
kannattaa ottaa yhteistyskumppaneiksi my&s
kdytanndnlsheisissa asioissa, kuten puisto- ja
viheralueiden suunnittelussa tai rakennuksen
julkisivun remontoinnissa.
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10 ohjetta julkisen
taiteen toteuttajalle

LUO MAHDOLLISUUKSIA

Tee itsesi helposti I6ydettavaksi. Osallistu
kilpailuihin ja nayttelyihin. Verkostoidu ja kerro
kiinnostuksenkohteistasi. Lhesty paikallisia taiteen
mahdollistajia, kuten museoita, organisaatioita ja
yhdistyksia. Tarjoa ideoitasi suoraan mahdollisille
asiakkaille tai ota mukaan manageri tai tuottaja.

AIKATAULUTA

Ole realistinen. Varaa aina enemmain aikaa kuin arvioit
kuluvan; sitd enemman, mita useampia alihankkijoita
ja yhteistydkumppaneita mukana on. Varaudu lomiin,
viiveisiin ja yllatyksiin.

BUDJETOI

Ole perusteellinen. Kysy apua esim. kirjanpitajalta,
Taikelta ja kokeneemmilta taiteilijoilta. Tee tiedusteluja
ja kilpailuta. J&t& pelivaraa ja laske vélilliset kulut
mukaan kokonaisbudjettiin.

Sovi

Suosi kirjallisia sopimuksia, ne ovat kaikkien etu.
Kirjaa sopimukseen ymmaérrettévéasti prosessi,
tekniset maarittelyt ja yksityiskohdat siits, kuka
tekee ja vastaa mistékin ja missa aikataulussa. Tee
selkeitd kahdenvilisia sopimuksia. Muista sopia
luonnospalkkioista ja kulukorvauksista.

PANOSTA YHTEISTYOSUHTEISIIN

Hysdynné eri alojen asiantuntijoita aina kun on
tarpeen. Pyri solmimaan molempia hyddyttava
yhteistyésuhde. Vastaanottavalta tai ostavalta
taholta voi |6ytya tarkedd osaamista. Huomioi
esimerkiksi kuntien tekninen toimi ja yritysten
erityisosaamisalueet. Luo suhteet ty&si kannalta
térkeisiin avainhenkilsihin organisaatioissa.
Parhaimmillaan hankkeeseen |8ytyy asiantuntevia ja
innostuneita henkilsit, jotka my6s omalta osaltaan
sitoutuvat tydskentelyyn ja kehittévit sits edelleen.
Hysdynné tarvittaessa esim. tuottajaa tai manageria
puolestapuhujanasi.

OSALLISTA

Ota mukaan paikallisia asukkaita, yrityksia ja
oppilaitoksia, mikili se teokseesi sopii. Panostus on
vaivan arvoinen saamasi tuen ja avun kautta.

PIDA YHTEYTTA

Ole aktiivinen yhteydenpitija. Tee tarkeists puheluista
muistiot ja lshetd ne puhelun jilkeen molemmille
osapuolille. Yrita tavata myds kasvokkain.

OTA SELVAA

Vastaat teoksen kestévyydests ja turvallisuudesta
— jos et rahalla niin maineellasi. Ota selvaa luvista,
rajoituksista ja maarayksista.

OLE SELKEA

Taiteen tehtava ei ole olla tarkoituksellisen
monimutkaista, vaan erinomaista.

OLE AMMATTILAINEN

Toimi niin, ettd voit seisté tydprosessin ja teoksesi
takana ylpedna.
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IDEA

KARTOITUS

Suunnitteluryhmassa mukana rahaston lisiksi like-eldman ja taidekentén edustajia.

Alustavat kartoitukset
x Yritysyhteistyd
x Kuntien- ja kaupunkien toiveet
x Taiteilijat

HANKEHAKEMUS

TYORYHMAN KOKOAMINEN
Kuraattorit, monipuolinen osaamiskentta + tuottaja + taustatuki eli
rahaston sihteerit, asianajaja ja tiedotus

MENETTELYTAVAN VALINTA

Suora kutsu, kutsukilpailu, kilpailu, avoin haku?

Ratkaisuna avoin ideahaku
x Motiivina taiteilijalaht&isyys
x Tavoitteena |6ytaa kiinnostavia avauksia yhteistyélle
x Kevyempi kuin kilpailu

IDEAHAKU KEVAALLA 2014
116 ideaa, kuraattorit valitsivat jatkoon 13 taiteilijaa/tysryhmaa

x Jatkokehitys kuraattorien kanssa
x Luonnospalkkiot kaikille 13:lle jatkoon valitulle
x Tarkennettujen luonnosten perusteella toteutukseen 8 teosta

TOTEUTUSVAIHE ELOKUU 2014-SYYSKUU 2015
x Teossopimukset
x |deoiden esittely kunnille ja kaupungeille
x Y hteistyskumppanuuksien kartoittaminen
x Lupahakemukset (kuntien ja kaupunkien tukena)
x Tiedotusta pitkin matkaa: www, Facebook ja tiedotteet
x Julkistusjuhlat yhteistydssa kuntien ja kaupunkien kanssa

LOPPUUNVIEMINEN
x Teoskokonaisuuden nettisivun julkaiseminen
x Teoskokonaisuudesta kertovan kirjan julkaiseminen
x Maksuliikenteen loppuunsaattaminen
x Hankeraportointi
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Tyoryhman roolit

Pohjavirta-hankkeessa toimivat pddasiassa tuottaja, nelji
kuraattoria (mddrd odheni hankkeen aitkana kolmeen) sekd
Suomen Kulttuurirahaston Pohjois-Pohjanmaan rahaston sihteert.
Lisdkst hankkeessa taroittiin kahta tekstintoimittajaa, kddntdjd,
valokuvaaja, graafikko/taittaja sekd nettisioujen toteuttaja.

TUOTTAJA:

Tuottajan tehtivana oli vastata hankkeen
suunnitelman mukaisesta toteutuksesta;
aikataulusta, budjetoinnista, budjetin seurannasta
ja kokousjarjestelyista. Lisaksi tuottajan vastuulla oli
taideteosten toteutuksen koordinointi ja yhteisty
yritysten, kuntien, taiteilijoiden seka kuratointiryhméan
vililla. Tuottaja vastasi taiteilijoiden haku- ja
valintaprosessista kuratointiryhman ohjauksessa.
Tuottaja vastasi my®s tarvittavien sopimuspohjien
tekemisestd ja sopimusprosessista yhteistydssa
Suomen Kulttuurirahaston lakimiehen kanssa, seka
hankkeen tiedotuksesta yhteisty&ssa Rahaston
viestinnan kanssa.

KURAATTORIT:

Kuraattoreiden tehtévana oli valita ideahaun
perusteella taiteilijat mukaan hankkeeseen.
|deahausta paasi jatkoon 13 taiteilijaa, joilta tilattiin
tarkennetut luonnokset teoksistaan. Kuraattoriryhma
valitsi luonnosvaiheesta lopullisesti toteutettavaksi
kahdeksan teosta.

Kuraattorit ohjeistivat, edistivét ja valvoivat hankkeen
etenemistd Rahaston hyviksymien suunnitelmien

ja sen kuratointiryhmélle antamien valtuuksien
mukaisesti. PAamasrana oli hankkeeseen palkatun
tuottajan sekd mukaan valittujen taiteilijoiden
ohjaaminen ja tukeminen hankkeen onnistuneen
toteutumisen varmistamiseksi.

Kuraattoreiden rooliin kuului my&s teosten esittely
mediassa ja julkistamistilaisuuksissa. Kuraattoriryhméan
yksi jasen keskittyi kirjoittamaan Pohjavirta-julkaisun
teosesittelytekstit.

Taidehankintapaketti on tyéstetty yhdessa tuottajan ja
kuraattorien kesken.

KUNTIEN/KAUPUNKIEN
KULTTUURIVASTAAVAT

Kuntien edustajien tai yhdyshenkildiden tehtivana oli
vastata yhteydenpidosta kunnan hallinnon ja teknisen
puolen kanssa. Kaikki teokset vaativat jossain maarin
maansiirto-, perustus- tai sahk&tsita, jolloin tiivis
yhteydenpito teknisen puolen kanssa seka vastuiden
ja kustannusten sopiminen oli olennaisen tarke&ts.
Avajaistilaisuuksien jarjestdminen kahvituksineen

ja esiintymisohjelmineen kuului my&s kunnan
yhdyshenkilslle. Tehtévaa hoiti yleisimmin kunnan
kulttuurisihteeri.

+ TAITEILIJAT

Taiteilijat esittelivat teosideansa Pohjavirrassa
mukana oleville kaupunkien ja kuntien edustajille
yhdessa kuraattorin ja tuottajan kanssa. He myés
kavivat yhdessa tuottajan kanssa keskusteluja
yhteistydst4 yritysten ja oppilaitosten kanssa.
Teosten valmistumisvaiheessa taiteilijat olivat tiiviissa
vuoropuhelussa niin kuraattoreiden kuin tuottajankin
kanssa koko teosprosessin ajan. Taiteilija esimerkiksi
informoi mahdollisista aikataulumuutoksista tai
muuttuneista materiaali- tai teknisista ratkaisuista.
Taiteilijat olivat mukana esitteleméssa teoksiaan
avajaisissa ja lehdistétilaisuuksissa.
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ldeasta teokseksi

Esimerkkind Foonas Mikolan Isolaatio.

KEVAT 2014

x Pohjavirta-hankkeen ideahaku-ilmoitus julkistetaan helmikuussa.
x Pohjavirran kuraattorit valitsevat Joonas Mikolan ideahaun perusteella jatkoon.

x toiselle kierrokselle, eli luonnosvaiheeseen paasseet taiteilijat julkistetaan huhtikuussa.
x Mikolalta oli ideahaussa mukana 3 ehdotusta, joista valitaan toteutettavaksi Isolaatio.
x Mikola tekee tarkennetun luonnoksen alkuperiisen teosidean pohjalta
(havainnekuva, mitat, materiaalit, alihankkijat, budjetointi).

KESA 2014

x Kuraattori kommentoi luonnosta ja sité hiotaan yhdessd mahdollisimman laadukkaaksi ja toteuttamiskelpoiseksi.
x Tuottaja avustaa taiteilijaa budjetin tarkentamisessa seka hakee teokselle mahdollisia sponsoreita ja neuvottelee
edullisia sopimuksia yhteistyskumppaneiden kanssa (esim. alennukset teosmateriaaleista).

x Taiteilijalle maksetaan luonnospalkkio.

SYKSY 2014

x Teos esitellaan Oulun kaupungille ja sen kuvataidetydryhmaille, jotka lisdkysymyksia
esitettyddn paattivit ottaa teoksen vastaan.
x Yhteistyskumppaniksi tulee kaupungin puolesta Katu- ja viherpalvelut seka taidemuseo.
x Teokselle etsitdan sopiva paikka useiden ehdotusten joukosta.
x Paikaksi valikoituu Hollihaan puisto, josta teokselle etsitién sopiva paikka ottaen huomioon
nykytilanteen ja puiston kunnostamissuunnitelman tuomat muutokset.

TALVI 2015

x Kirjoitetaan tilaussopimus taiteilijan kanssa tammikuussa > maksetaan 1.era.

x Oulun kaupungin katu- ja viherpalvelut ottaa hoitaakseen teoksen perustusten rakentamisen.
x Teoksen terdsosa tilataan lin konepajalta, joka hoitaa myés terdsosan kasittelyn,
kuljetuksen ja paikalle noston alihankkijansa kautta.

x Teokselle haetaan tarvittavat luvat ja tehd&én asianmukaiset ilmoitukset:

x Sijoituslupa (= veistoksen pystytyslupa yleiseen puistoon)

x Toimenpidelupa (= lupa teoksen pystytyst&ihin ja siihen, etta raskasta ajokalustoa
voi kéyttaa yleisessa puistossa veistoksen pystyttdmisen aikaan)

x llmoitus likennett3 haittaavasta tydsta (= tien sulkeminen teoksen pystytyksen ajaksi)

x Yleisen alueen kayttdlupa (= lupa jérjestda kulttuuritapahtuma yleisessa puistossa, miké tarvitaan, mikali
yleisdmé&ara on suuri, tilaisuudessa on alkoholitarjoilu tai melurajat ylittyvét)

x llmoitus poliisille siita, etta yleisslla on lupa muokata teosta (= vapaa graffitiseina)

KEVAT & KESA 2015

x Teos pystytetddn toukokuussa taiteilijan valvonnassa.
x Suoritetaan vastaanottotarkistus > maksetaan 2. eli loppuers taiteilijalle.
x Sopimus Oulun taidemuseon kanssa > teos liitetdan osaksi taidemuseon kokoelmaa ja
huoltovastuu siirtyy museolle vastaanototarkistuksen yhteydessa.
x Pastetasn pitas teoksen julkistustilaisuus kesikuussa. Avajaistiedote |ahtee medialle toukokuussa.
Avajaistilaisuuteen jarjestetaan tarjoilut ja ohjelmaa.
x Teos kyltitetdan ja Oulun kaupunki sijoittaa teoksen ldheisyyteen infokyltin, penkin seka roskakoreja.
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Budjetoinu

Seuraavat ohjeet pyrkiodt toimimaan oiitteend taideprojektin
suunnittelijalle niistd teokseen liittyvistd kuluista, joita on hyod
ottaa huomioon. Lista ei ole tdydellinen, vaan sitd tulee muokata
projektikohtaisesti. Ennen budjetin laatimista on hyvd tarkistaa

kulujen jakautumaisperusteet ja osallistujien yrittdjistatus sekd
mahdollinen alo-velvollisuus. Kehoitamme hyodyntdamdidn
asiantuntijoiden, kuten kirjanpitdjin tai tuottajan osaamista!

Budjettin laatimiseen voi kayttas
projektibudjetti-malleja.
Teoksen budjetin voi jakaa kolmeen osaan:

a) Ennakkotuotanto eli luonnosvaihe ja
suunnittelu.

b) Tuotanto eli taidetuotannon, teoksen
konkreettinen toteutus.

c) Jalkituotanto eli teoksen pystytys tai
asennus, teoksen luovutus ja avajaiset siséltéen
dokumentaation. Usein eri vaiheet limittyvét
toisiinsa, mutta jaettu rakenne luo selkeytts
tuotantoon ja sen budjetointiin.

KORVAUS/PALKKIO

x Luonnospalkkio

x Luonnospalkkiosta sopiminen takaa taiteilijalle
tulon teoksen suunnitteluun kaytetysté ajasta,
vaikka teos ei etenisikdan toteutukseen

x Teospalkkio

x Ensimmainen era esimerkiksi kun toteutusvaihe
alkaa. Summaa maéritellessd on hyva ottaa
huomioon mm. teoksen materiaalikulut

x Toinen era esimerkiksi kun teos on luovutettu
tilaajalle

VAKUUTUKSET

x Taiteilijan vakuutukset oman tydskentelyn osalta
x Avustajien ja talkoovden vakuutukset

x Teoksen vakuuttaminen ennen ja jilkeen
luovutuksen

MATKAKULUT

x Vierailut teoskohteessa

x Vierailut yhteistydkumppaneiden ja
alihankkijoiden luona

x Pystykseen osallistuminen

x Julkaisujuhlaan osallistuminen

TYOSKENTELYKULUT

x Tyétilan vuokra, vesi ja s&hké

x Tydvilineet: laitteistot ja ohjelmistot

x Suojaimet ja turvavilineet

x Yhteydenpito: puhelin, internet, postikulut

MATERIAALIT

x Teoksen mukaisesti
x My&s mahdollinen varastointi

KULJETUKSET

x Materiaalien kuljetus
x Teoksen kuljetus
x Mahdolliset kuljetuksiin liittyvat luvat

MUU ALIHANKINTA

x Teoksen mukaisesti, esim. materiaalikasittelyt,
pystytyskulut

MUUT KULUT, ESIM.

x Tydskentelyn tai lopputuloksen dokumentointi
tiedotus
x Joustovara, noin 10% yllattaviin kuluihin
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Sopimukset

Kirjallinen sopimus on kaikkien osapuolten etu, joka varmistaa, ettd projekti
etenee hyvissa yhteisymmarryksessa. Valmiita sopimuspohijia erilaisiin
tilanteisiin 16ytyy esimerkiksi internetist3 ja taidealan jarjestsilts, joita
|6yd&t mm. viimeisen sivun linkkilistaltamme.

Teoksen tilaussopimusta valmistellessa on hyvé kirjata yl8s vahintian seuraavat
tiedot sek& konsultoida asianajajaa varsinaisen sopimuksen laatimisessa.
Asianajajana voi toimia esimerkiksi teoksen vastaanottavan kunnan tai
kaupungin oma asianajaja.

x Sopijapuolet yhteystietoineen

x Sopimuksen tarkoitus

x Sopimuksen paivays

= Tehtévan/teoksen kuvaus

x Teoksen tekninen kuvaus, materiaalit, kiinnitykset, pystytys

x Vastuiden jako: kuka vastaa teoksesta, pystytyksests, ulkoisesta tekniikasta
x Korvaus/palkkio ja sen maaraytymisperusteet, osamaksut ja maksuaikataulut
x Muut ehdot, esim. viivastyssakko tai -korvaus

x Osapuolten oikeudet

x Osapuolten velvollisuudet véliaikatauluineen

= Aikataulu

x Omistusoikeuden siirtymisperuste

x Tekijanoikeuksien siirtymisperuste

= Tiedotus

x Dokumentointi

x Oheismateriaalien toimittaminen, esim. teoksen huolto-ohjeet

x Perusteet sopimuksen purkamiseen

x Riitaisuuksien ratkominen ja ratkomispaikka
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Ehnkaarimalli

Taideteoksen elinkaarimalli tarkoittaa yksinkertaisimmillaan sit4, etté teokselle
ma&éritelld&n sen odotettavissa oleva eliniks, huolto-ohjeet ja suunnitelma
kokoelmasta poistamisen varalle. Elinkaarimalli asiakirjana on ensisijaisesti
toimintaohje, ei niinkdan velvoittava sopimus. Se antaa taiteilijalle ja teoksen
omistajalle kuitenkin arvokkaan mahdollisuuden sopia asioiden toivottavasta
hoitotavasta jo hyvissa ajoin.

Elinkaarimallissa, joka on hyva liittda teoksen luovutusasiakirjaan tai lis&ta
jélkikdteen teossopimuksen liitteeksi, maaritellasn yleenss, ettd teoksen omistaja
(kaupunki, kunta, yritys) vastaa teoksen huoltamisesta tietyn, sovitun ajan.
Huoltaminen voi tarkoittaa esimerkiksi teoksen puhdistamista, palaneiden
lamppuijen vaihtoa, ympéristdn siistimisté seka vaurioiden korjaamista tai
tohryjen poistamista. Taiteilija voi esittaa toiveita esimerkiksi suoja-alueesta,
mahdollisesta lisavalaisusta, kyltityksesta tai maisemanhoidosta. Samalla on
hyva myds maéritelld periaatteet siihen, miten ja missé tapauksissa taiteilijaa
tulee tiedottaa tai kuulla teoksen huoltoon tai kdytésta poistamiseen liittyvissa
tilanteissa.

Pohjavirran teoksien elinkaari on tyypillisesti 3-5 vuotta tai siihen saakka,

kunnes omistaja p&attas, ettei teos ole enda kuntonsa puolesta ympéristdlle
turvallinen tai se ei ole en&d eduksi yleistlle eika tekijalle. Teos voidaan maéritells
elinkaarimallissa esimerkiksi tuhottavaksi tietylls tavalla tai luovutettavaksi
kokonaan tai osittain taiteilijalle kun se on tullut elinkaarensa pashan.
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ART360-hanke: samk.pikakirjakauppa.fi
Loppuraportti: Toim. Tomi Kuusiméki: ART360 - Kuvataiteen uusien
liiketoimintamallien ja manageroinnin kehittdmishanke

Kuvasto ry: kuvastofi
Tekijanoikeudet, teosten jalleenmyynti

Magenta-hanke Lapin yliopisto ja Lapin taiteilijaseura: ulapland.fi

Pohjavirta -hanke: pohjavirta.skrfi

Prosenttiperiaate: prosenttiperiaate.fi

Saaristokaupunki: saaristokaupunki.fi
SaaristoGalleria — uuden asumisalueen taidekokoelma
Taiteen kaava — taiteen ja kulttuurin yleissuunnitelma

Suomen taiteilijaseura: artists.fi
Taiteen sopimusmallit: artists.fi/taiteilijalle/sopimusmallit
Kuvataidekilpailujen s&énnét yms. artists.fi/taiteen-ystavalle/taidekilpailut/

Taidemaalariliitto: painters.fi
Taide rakennetussa ympaéristéssa -tietopaketti: painters.fi/taiteenhankintamalli

Taiteen edistimiskeskus: taike.fi

Ympairistotaiteen sditié: ymparistotaide.fi
Taide rakennushankkeessa: ymparistotaide.fi/taide-rakennushankkeessa
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